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 الملخص 

، صدددالح للتطبيدددس فدددط مست دددفيات   ABBهدددال الدراسدددة دلدددط تقدددديم دادددار  لنلدددام  المواز دددة علدددط أسدددا  ا   دددطةتهدددد  

وزارة الصددددحة المصددددوية ، يقددددوم علددددط حسدددداع التةدددداليا بدقددددة ، ودعددددم دقددددة التنبدددد ات الماليددددة ، بمددددا يسددددهم فددددط زيددددادة فهددددم 

اء لهددداا ال دددوض ، وقدددد توصدددلى الدراسدددة دلدددط  تي دددة وددراك الإدارة   هميدددة هددداا النلدددام ، وقدددد تدددم اسدددت دام قائمدددة استقصددد

، مدددي حيدددد  تدددوافو الهيةدددد   ABBهامدددة مفادهدددا تددددوافو المقومدددات اللازمددددة لتطبيدددس  لددددام المحاسدددبة علددددط أسدددا  ا   ددددطة 

التنليمدددط السدددليم والمدددوارد الب دددوية ذات الةفددداءة العلميدددة والمهنيدددة ، مدددى وجدددود بعدددل المعوقدددات والتدددط يمةدددي الت لدددب عليهدددا 

لال تأهيدد  وتدددريب الةددوادر الب ددوية بطويقددة فعالددة ، وتددوفيو الدددعم الفنددط والمددالط والإسددتعا ة بددبعل ال بددواء لتفعيدد  مددي  دد

 دا   مست فيات وزارة الصحة المصوية .  ABB لام 
 

ABSTRACT: 

This study aims to provide a framework for the system budget on the basis of activities ABB, in 

favor of the application in hospitals and the Egyptian Ministry of Health. This is based on the 

costs accurately calculate, support financial forecasts accuracy, thereby,  contributing to a greater 

understanding and awareness of management, the importance of this system. So, in this stuy, a list 

of survey is desiened for this purpose. The study reached an important conclusion that the 

availability of the necessary ingredients for the application of the accounting system based on the 

activities of ABB, in terms of the availability of proper organizational structure and human 

resources with scientific and professional competence, with some of the obstacles that can be 

overcome through the rehabilitation and training of human resources leaflet Burden, and the 

provision of technical and financial support and the use of some experts to activate the ABB 

system within hospitals and the Egyptian Ministry of Health. 
 

  :مشكلة البحث وتساؤلاته 

تلهدددو م دددةلة البحددد  مدددي  دددلال الت يدددوات السدددويعة والمتلاحقدددة فدددط البيئدددة المحيطدددة لإدارة ا   دددطة دا ددد  المنلمدددات ، 

كدددالا  ا ادددو السدددلبي لدددددوات التقليديدددة للمحاسدددبة الإداريدددة وعددددم قددددرتها علدددط ملاحقدددة الت يدددوات البيئيدددة المتلاحقدددة والدددب ء 

ت ددداى القدددوار مدددي المدددديويي وكدددالا حاجدددة مسدددت دمط المعلومدددات المحاسدددبية لل ديدددد منهدددا والمناسدددب فدددط تلبيدددة احتياجدددات م

وفقددددات للت يددددوات المحيطددددة بالمنلمددددة ، ممددددا ا عةددددس فددددط النهايددددة بالسددددلب علددددط أداء الوحدددددات الحةوميددددة  ،  اصددددة قطددددا  

 للبح  وهو :المست فيات فط مصو ، ومي هنا تةمي م ةلة الدراسة مي  لال التساؤل الوئيسط 

هلللو توبلللد مقلللت المقوملللات الأساسلللية التلللى تمكللل  المستشلللفيات الحكوميلللة فلللى مصلللر مللل  تطبيلللق أسللللو  الموازنلللة 

 على أساس الأنشطة ؟

 وم  هذا التساؤل الرئيسى تتفرع عدة اسألة فرعية وهى :

 مامدى است دام المست فيات الحةومية فط مصو  ساليب المحاسبة الإدارية الحديثة ؟ -

  توجددددد كفدددداءات  علميددددة ومهنيددددة حقيقيددددة تسددددتطيى أل تقددددوم بطعددددداد المواز ددددة علددددط أسددددا  ا   ددددطة بالمست ددددفيات هدددد -

 الحةومية فط مصو؟

 ه  هناك معوقات تحول  دول تطبيس المواز ة علط أسا  الا  طة بالمست فيات الحةومية فط مصو؟ -
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علدددط أسدددا  ا   ددددطة بالمست دددفيات الحةوميدددة فددددط هددد  يوجدددد هيةدددد  تنليمدددط سدددليم يسددددتطيى أل يطبدددس  لدددام المواز ددددة  -

 مصو ؟
 

  :أهداف البحث 

 التعو  علط أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة المطبقة بالمست فيات الحةومية فط مصو.-1

فدددط    التعدددو  علدددط مددددى تدددوافو المقومدددات اللازمدددة لتطبيدددس المواز دددة علدددط أسدددا  ا   دددطة بالمست دددفيات الحةوميدددة -2

 مصو.

 و  علط معوقات تطبيس المواز ة علط أسا  ا   طة بالمست قيات الحةومية فط مصو.التع-3

 التعو  علط المزايا والفوائد التط تحققها المواز ة علط أسا  ا   طة .-4
 

   :أهمية البحث 

تنبددددى أهميددددة الدراسددددة مددددي كددددول المواز ددددات علددددط أسددددا  ا   ددددطة تمثدددد  دحدددددى أدوات ووسددددائ  المحاسددددبة الإداريددددة 

لحديثددددة ، والتددددط تددددوفو المعلومددددات الدقيقددددة والملائمددددة لطبيعددددة و صددددائ  القددددوارات الحديثددددة ، وأداة دقيقددددة للتنبدددد  ، وأداة ا

تناسددددب الت يددددوات البيئيددددة الم تلفددددة ، وتلبددددط احتياجددددات المددددديويي ومت دددداى القددددوارات مددددي المعلومددددات التفصدددديلية عددددي 

دور الددداى تقدددوم بدددا المواز دددات علدددط أسدددا   ا   دددطة فدددط دعدددم ا   دددطة الم تلفدددة . وتتيدددح أهميدددة البحددد   كدددالا مدددي الددد

وتطدددويو ا داء المدددالط والعمددد  علدددط زيدددادة الوبحيدددة مدددي  دددلال ت صدددي  التةددداليا وتحديدددد ا   دددطة التدددط تيددديا قيمدددة 

 وا   طة التط لا تييا قيمة ، بالتالط ا  فاض التةاليا وزيادة الوبحية. 

ة يسدددهم فدددط تحقيدددس فعاليدددة المنلمدددة  الحةوميدددة وال اصدددة والتدددط تمثددد  المقيدددا  كمدددا أل التطبيدددس ال يدددد لمواز دددة ا   دددط

 الحقيقط للتقدم الحيارى والاقتصادى ل ميى الدول .
 

 :حدود البحث 

 : سو  تقتصو الدراسة علط المواز ة علط أسا  ا   طة دول غيوها مي المواز ات ا  وى .الحدود الموضوعية 

 الدراسة علط المست فيات الحةومية بمصو دول غيوها . سو  تقتصوالحدود المكانية  : 

 سو  تقتصو الدراسة علط العامليي بالمست فيات الحةومية بمصو دول غيوهم .الحدود البشرية : 
 

 : مفاهيم البحث 

 الموازنة على أساس الأنشطة : -  

لمنلمددة لةددط تلبددط ا هدددا  التددط هددط  هددا مواز دداتط  يعمدد  علددط تقددديو المصددادر اللازمددة فقدد  لتلبيددة حاجددات أ  ددطة ا

تسدددعط دليهدددا المنلمدددة والوصدددول دليهدددا ب دددة  أدس ، وبالتدددالط فهدددو أسدددلوع ممتدددد مدددي  لدددام توزيدددى التةددداليا علدددط أسدددا  

الا  ددطة والدداى يعتمددد علدددط م وجاتددا الفعليددة لةدددط يقدددم تقددديوات لفتدددوات زمنيددة قصدديوة عدددي المددوارد وا   ددطة اليدددوورية 

 .( Schalkwy k, 2012: 9منلمة   )للم اريى المستقبلية لل
 

  أسلو  التكاليف المبنى على اساس الأنشطةABC Activity Based Costing  

وهدددو اويقدددة لحسدددداع التةلفدددة ، مصددددمم لتزويدددد المددددديويي بمعلومدددات التةلفددددة اللازمدددة لات دددداذ القدددوارات الاسددددتواتي ية      

طاقدددة الإ تاجيدددة لل دددوكة ، وكدددالا التةددداليا الثابتدددة فيدددلات عدددي والقدددوارات الا دددوى ، والتدددط مدددي المحتمددد  ال تددد او علدددط ال

 ,Garison: 17التةددداليا المت يدددوة ، وهدددو  لدددام يسدددت دم كمةمددد  لنلدددا  لتةددداليا ا ساسدددط لل دددوكة ولددديس بدددديلات عندددا )

et, al., 2012 . ) 
 

   : مقت الدراسات السامقة 

علددددط أسددددا  الن دددداا كأسددددا  لقيددددا  تةلفددددة ال دددددمات بعنددددوال خ مددددد   المحاسددددبة عددددي التةلفددددة  (2002دراسللللة  للللال    -1

الصدددحية بالمست دددفيات خ وقدددد هددددفى الدراسدددة دلدددط اسدددت دام  لدددام التةددداليا المبندددط علدددط ا   دددطة فدددط م دددال قيدددا  وتوشددديد 

تةلفددددة ال دددددمات الصددددحية ، وتددددوفيو المعلومددددات اللازمددددة فددددط م ددددال توشدددديد القددددوارات الإداريددددة ، وتحديددددد أسددددعار تلددددا 

لمست دددفيات ال اصدددة علدددط أسدددس مو,دددوعية دقيقدددة ,وقدددد توصدددلى الدراسدددة دلدددط دمةا يدددة الت لدددب علدددط م دددةلة ال ددددمات فدددط ا
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ت صدددي  التةددداليا غيدددو المباشدددوة باسدددت دام  لدددام التةددداليا المبندددط علدددط ا   دددطة فدددط اسدددت وا  معددددلات التةلفدددة لةددد  

التحميددد  الوأسدددمالط وذلدددا مدددي  دددلال    ددداا حسدددب مسدددببات التةلفدددة المناسدددبة لةددد  منهدددا ، ودمةا يدددة الت لدددب علدددط م دددةلة

 قيا  وتحمي  تةلفة ا صول الثابتة بالمست فيات ,مي تةاليا ال دمات الصحية . 
 

بعندددوال خ  تقددددويم  دمةا يدددة تطبيدددس  لددددام التةددداليا المسدددتند لد  ددددطة فدددط المست دددفيات الحةوميددددة  (2005دراسلللة در لللام   -2

لددددط اسددددتعواض أهددددم المحددددددات والصددددعوبات التددددط قددددد تحددددول دول الفلسدددطينية فددددط قطددددا  غددددزة خ حيدددد  هدددددفى الدراسددددة د

تطبيدددس  لدددام التةددداليا المسدددتند لد  دددطة فدددط المست دددفيات الحةوميدددة الفلسدددطينية ، وقدددد توصدددلى الدراسدددة دلدددط أل المقومدددات 

اا ا ساسدددية لتطبيدددس  لدددام التةددداليا المسدددتند لد  دددطة متدددوفو فدددط بيئدددة المست دددفيات الحةوميدددة فدددط قطدددا  غدددزة ، وأل هددد

 النلام يستطيى توفيو معلومات تتعلس بتةلفة المنت ات بصورة أكثو دقة ومصداقية مما يحقس المزايا الموجوة منا .
 

( فدددددط ABC( بعندددددوال تقيددددديم دمةا يدددددة تطبيدددددس  لدددددام التةددددداليا المسدددددتند لد  دددددطة )2006 دراسلللللة  الحيلللللالى ودر لللللام  -3

ة دلددددط تقددددويم دمةا يدددة تطبيددددس  لددددام التةدددداليا المبنددددط علددددط المست دددفيات الحةوميددددة فددددط قطددددا  غددددزة ، وقدددد هدددددفى الدراسدددد

ا   ددطة فددط بيئددة المست ددفيات الحةوميددة الفلسددطينية العاملددة فددط قطددا  غددزة ، ومدددى تددوفو المقومددات اللازمددة لتطبيددس هدداا 

تقليدددى النلددام ، وذلددا مددي  ددلال اسددتعواض  لددام التةدداليا المبنددط علددط ا   ددطة مددي جميددى ال وا ددب مقار ددة مددى النلددام ال

.وقدددد توصدددلى الدراسدددة دلدددط عددددد مدددي النتدددائا أهمهدددا ، تدددوافو المقومدددات ا ساسدددية اللازمدددة لتطبيدددس  لدددام التةددداليا المبندددط 

 علط ا   طة لدى المست فيات الحةومية الفلسطينية فط قطا  غزة .
 

 & ABCبددديي  لدددامي )مدددنها محاسدددبي مقتدددوح فدددي ,دددوء التةامددد   –خددارة التةلفدددة : بعندددوال( 2009 دراسلللة الرشللليد  -4

TDخ)  ،( هددددفى هدددال الدراسددددة دلدددط محاولدددة تقددددديم مقتوحدددات لتطددددويو الم دددةلات التدددي يواجههددددا  لدددامABC ، التقليددددد )

وزيدددادة فعاليدددة  لدددام ددارة التةلفدددة فدددي ال دددوكات المطبقدددة للمدددنها المتةامددد ، كمدددا هددددفى دلدددط عدددوض المزايدددا المتوقعدددة مدددي 

(، وقددددد اتبعددددى الدراسددددة المددددنها TD( مددددى  لددددام الددددزمي ا مثدددد  للتةلفددددة )ABCتةامدددد   لددددام التةلفددددة حسددددب ا   ددددطة )

الاسدددتقوائي، حيددد  قامدددى بدددطجواء دراسدددة تحليليدددة للةتابدددات المحاسدددبية التدددي تناولدددى  لدددام التةلفدددة حسدددب ا   دددطة و لدددام 

ا كددال تحقيددس التةامدد  الددزمي ا مثدد  للتةلفددة، كمددا اسددت دمى هددال الدراسددة أييددات المددنها التحليلددي بهددد  التعددو  علددط مددا دذ

ا لنلددام ددارة التةلفددة كةدد ، وقددد أسددفوت  بدديي  لددام التةلفددة حسددب ا   ددطة و لددام الددزمي ا مثدد  للتةلفددة سددو  يحقددس تطددورت

 تدددائا هدددال الدراسدددة علدددط أل تطبيدددس  لدددام التةلفدددة حسدددب ا   دددطة المتةامددد  مدددى  لدددام الدددزمي ا مثددد  للتةلفدددة يعمددد  علدددط 

 ، كما أل تةلفة تطبيس  لاميي للتةلفة في آل واحد تدر عائدات يفوس تةلفة تطبيقهما.  تحقيس أهدا  التطور المستمو
 

ختقيددديم مدددد   تةددداليا ا   دددطة علدددط أسدددا  الوقدددى بدددالتطبيس علدددط قسدددم الائتمدددال : بعندددوال( 2010دراسلللة عبلللد الحلللليم  -5

التطبيدددس العملدددي لدددنلم محاسدددبة  هددددفى هدددال الدراسدددة دلدددط تحليددد  م ددداك  ومعوقدددات "،بأحدددد فدددوو  البندددا ا هلدددي المصدددو 

التةددداليا علدددط أسدددا  ا   دددطة ودراسدددة آليدددات و طدددوات تصدددميم  لدددام لتحليددد  تةددداليا ا   دددطة علدددط أسدددا  الوقدددى، كمدددا 

هددددفى دلدددط التقيددديم العلمدددي للمندددافى المتوقعدددة مدددي  لدددام محاسدددبة تةددداليا ا   دددطة علدددط أسدددا  الوقدددى، مدددي  دددلال التطبيدددس 

التحديدددد علدددط أحدددد فدددوو  البندددا ا هلدددي المصدددو .  وقدددد توصدددلى هدددال الدراسدددة لعددددة لنتدددائا العملدددي علدددط قطدددا  البندددوك، وب

مدددي الطاقدددة النلويدددة )أ  بعدددد اسدددتبعاد ا   دددطة التدددي لا تيددديا قيمدددة(، وبالتدددالي  %86أهمهدددا: أل الطاقدددة العمليدددة تمثددد  

وبة علددط أسددا  الطاقددة النلويددة فددي ( فقدد  مددي التةلفددة المحسدد%86فالتةلفددة التددي ي ددب أل تهحمدد  بهددا هددال ا   ددطة تمثدد  )

( مدددي الطاقدددة النلويدددة %67ظدد  النلدددام التقليدددد  لتةددداليا ا   دددطة، كمدددا أل  الطاقدددة العمليدددة لد  دددطة م تمعدددة تمثددد   سدددبة )

( الددط %86للقسددمم ممددا يو,ددح أل  لددام تةدداليا ا   ددطة علددط أسددا  الوقددى عدددل مددي الطاقددة العمليددة المسددت لة فعليددات مددي )

 لقدر الا  ي ب حساع التةلفة علط أساسا.  (، وهو ا67%)
 

بعندددوالخ  مدددوذ  مقتدددوح لتطبيدددس  لدددام المواز دددة علدددط أسدددا  ا   دددطة دراسدددة حالدددة علدددط مس دددتفط  (2012دراسلللة حملللاد  -6

دار السدددلام ب دددا يو س خ  ، وقدددد هددددفى الدراسدددة دلدددط اسدددتعواض  لدددام المواز دددة علدددط أسدددا  ا   دددطة فدددط مست دددفط دار 

، ومعوفددددة مددددا دذا تدددوفوت المقومددددات اللازمددددة لتطبيددددس هدددداا النلدددام ، وتوصددددلى الدراسددددة دلددددط أل  لددددام السدددلام ب ددددا يو س 

المواز دددة علدددط أسدددا  ا   دددطة يدددوفو معلومدددات مهمدددة عدددي تةلفدددة ال ددددمات المقدمدددة فدددط المست دددفط ، وأ دددا توجدددد بعدددل 

 ط أسا  ا   طة .الصعوبات والعقبات التط قد تواجا ددارة المست فط عند تطبيس  لام المواز ة عل

( ،  بعندددوال خ دمةا يدددة تطبيدددس المواز دددات المبنيدددة علدددط ا   دددطة فدددط قطدددا  المست دددفيات  2012)  دراسلللة مكلللر ، و خلللرون-7

ا رد ددددط خ ، هدددددفى الدراسددددة دلددددط الوقددددو  علددددط مدددددى دمةا يددددة تطبيددددس المواز ددددات المبنيددددة علددددط ا   ددددطة فددددط قطددددا  

تدددوفو مقومدددات تطبيدددس هددداا النلدددام لددددى منلمدددات ذلدددا القطدددا  ، وقدددد تدددم  المست دددفيات ا رد دددط ، مدددي  دددلال معوفدددة مددددى

تطبيدددس هدددال الدراسدددة علدددط المست دددفيات ا رد يدددة الحةوميدددة وال اصدددة، مدددي  دددلال اتبدددا  المدددنها الوصدددفط التحليلدددط ، حيددد  

اسدددة دلدددط اسدددت دمى الإسدددتبا ا كمصددددر أساسدددط للحصدددول علدددط البيا دددات ال اصدددة بالدراسدددة الميدا يدددة ، وقدددد توصدددلى الدر

عدددة  تددائا أهمهددا: تددوفو مقومددات تطبيددس  لددام التةدداليا المبنددط علددط ا   ددطة ، والمواز ددات علددط أسددا  ا   ددطة فددط بيئددة 

 المست فيات ا در ية.
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الإادددار المنطقدددط لمحاسدددبة الن ددداا فدددط ظددد  بيئدددة ا عمدددال الحديثدددة ، وقدددد هددددفى هدددال الدراسدددة ، بعندددوال 2012 دراسلللة سلللند -8

 دددات الصدددناعية المعاصدددوة مدددي قيدددا  تةلفدددة م وجاتهدددا بصدددورة أكثدددو دقدددة ، وتمةينهدددا مدددي ت فددديل التةلفدددة دلدددط تمةددديي المن

يتميددددز عددددي النلددددام  ABCوتوكيددددز الا تبددددال علددددط تةلفددددة الطاقددددة غيددددو المسددددت لة ، وقددددد توصددددلى الدراسددددة دلددددط أل مددددد   

 التقليدى وقدرتا علط تحقيس ال ودة و فل التةلفة .
 

بعندددوال خ مددددى تدددوافو أسدددس تطبيدددس المواز دددة علدددط أسدددا  ا   دددطة فدددط وزارة الصدددحةخ  دراسدددة   (2013) دراسلللة اللللنم  -9

ميدا يدددة علدددط المست دددفيات الحةوميدددة العاملدددة فدددط غدددزة  ، وقدددد هددددفى الدراسدددة دلدددط دلقددداء اليدددوء ودراسدددة  لدددام المواز دددات 

مقومددات  لددام المواز ددات علددط أسددا  علددط أسددا  ا   ددطة مقار ددة مددى النلددام التقليدددى للمواز ددات ، ومدددى تددوافو أسددس و

فدددط المست دددفيات الحةوميدددة العاملدددة فدددط قطدددا  غدددزة ب دددوض دمةا يدددة تطبيدددس النلدددام مسدددتقبلات ، وقدددد  ( ABBا   دددطة )

توصدددلى الدراسدددة دلدددط أل جميدددى المقومدددات وا سدددس المقتوحدددة فدددط الدراسدددة ) توجهدددات الإدارة وتدددوفو هيةددد  تنليمدددط سدددليم 

يمة ، وتدددوافو الةفددداءات العلميدددة والمهنيدددة م وتندددو  ال ددددمات المقدمدددة مدددي قبددد  المست دددفيات ( ، وتدددوفو أ لمدددة محاسدددبية سدددل

هدددط حقيقدددة وموجدددودة فعدددلات فدددط الواقدددى العملدددط، وتمثددد  بنيدددة تحتيدددة لتطبيدددس  لدددام المواز دددات علدددط أسدددا  ا   دددطة فدددط 

ا  ا   دددطة فدددط الدددوزارة وكدددال الدددوزارة ، دلا أل هنددداك معوقدددات تحدددول دول دمةا يدددة تطبيدددس  لدددام المواز دددات علدددط أسددد

 أهمها ارتفا  تةلفة التطبيس ، والصعوبات العملية والفنية المتعلقة بتحلي  ا   طة والتةاليا . 
 

بعندددوال  خالمواز دددة علدددط أسدددا  الن ددداا ودورهدددا فدددط قيدددا  وتقدددويم الاداء المدددالطخ ، هددددفى  (،2015دراسلللة الحسللل  ،   -10

ط أسددا  الن دداا فددط الم سسددات مددى تو,دديح أاوهددا علددط قيددا  وتحسدديي ا داء المددالط اسددت دام المواز ددة علددالدراسددة دلددط  

م والتعويددددا بالمواز ددددة علددددط أسددددا  الن دددداا ودروهددددا فددددط تحقيددددس أهدددددا  المن ددددات الصددددناعية والوقددددو  علددددط مسددددتوى 

المدددالط مدددي  تطبيدددس المواز دددة علدددط أسدددا  الن ددداا فدددط المن ددداة الصدددناعية ومسددداعدة ال دددوكات الصدددناعية فدددط تقدددويم ا داء

وقدددد توصدددلى الدراسدددة دلدددط أل  تدددوفيو المقومدددات ا ساسددديا لتبطيدددس  لدددام ،  دددلال تطبيدددس المواز دددة علدددط أسدددا  الن ددداا 

المواز دددا علدددط أسدددا  الن ددداا فدددي المن دددال الصدددناعية  يسددداعدها علدددط أداء اعمالهدددا ب دددة  أفيددد   وأل د  ددداء أقسدددام مسدددتقلا 

بددددالةوادر الب ددددويا الم هلددددا علميددددات وعمليددددات مددددي  ددددلال عقددددد الدددددورات  لإعددددداد المواز ددددا علددددي أسددددا  الن دددداا وتدددددعيمها

التدريبيددا يسدداعد المن ددأة فددط تحقيددس أهدددافها.  و,ددوورة تبنددي تطبيددس  لددام المواز ددا علددي أسددا  الن دداا   ددا يقدددم بيا ددات 

تطبيددددس  لددددام  أكثددددو دقددددا وتسدددداعد فددددي م ددددال الت طددددي  والوقابددددا وات دددداذ القددددوارات السددددليما . والتحددددول التدددددري ي  حددددو

 المواز ا علي أسا  الن اا وعلي مواح  بحي  يبدأ بقسم وينتهي بتطبيقا علي مستو  المن ال الصناعيا كة . 
 

،  بعندددوال مدددد   التةلفدددة علدددط أسدددا  الن ددداا الموجدددا بالوقدددى لتطدددويو المواز دددة علدددط أسدددا  الن ددداا (2016دراسلللة إملللام   -11

قدددوارات الإداريدددة ، هددددفى الدراسدددة دلدددط تقدددديم دادددار مقتدددوح لإسدددت دام المفددداهيم بهدددد  دعدددم دور ددارة التةلفدددة فدددط توشددديد ال

والم شدددوات ا ساسدددية التدددط يسدددتند دليهدددا مدددد   التةلفدددة علدددط أسدددا  الن ددداا الموجدددا بالوقدددى لتطدددويو المواز دددة علدددط أسدددا  

ى الدراسددة دلددط  تي ددة هامددة الن دداا حتددط تصددبح أكثددو دعمددات لدددور ددارة التةلفددة فددط توشدديد القددوارات الإداريددة، وقددد توصددل

مفادهدددا أل مدددد   التةلفدددة علدددط أسدددا  الن ددداا كددداداة لتطدددويو المواز دددة علدددط أسدددا  ا   دددطة يلعدددب دورات هامدددات فدددط عمليدددة 

 توشيد القوارات  الإدارية وت فيل التةاليا . 
 

حيدددد   مددددي ABBوبعددددد عددددوض بعددددل الدراسددددات السددددابقة ، والتددددي تناولددددى  لددددام المواز ددددة علددددط أسددددا  ا   ددددطة 

مقار تددددا با  لمددددة التقليديددددة والمواز ددددات التقليديددددة ، والتوكيددددز علددددط مزايددددا ومتطلبددددات ومقومددددات المواز ددددة علددددط أسددددا  

، ت دددد الباحثدددة أل الدراسدددة الحاليدددة تتفدددس مدددى تلدددا الدراسدددات مدددي هدددال الناحيدددة ، ولةنهدددا ت تلدددا فدددط آليدددات  ABBا   دددطة 

يات الحةوميدددة بدددوزراة الصدددحة فدددط مصدددو ، حيددد  تندددو  ال ددددمات تطبيدددس المواز دددة علدددط أسدددا  ا   دددطة فدددط المست دددف

العلاجيدددة وا   دددطة التدددط تقددددمها هدددال المست دددفيات فدددط هدددال الفتدددوة ، وزيدددادة ا عبددداء علدددط المواز دددة العامدددة للدولدددة ورغبدددة  

ة دا دد  هددال مددي الدولددة فددط ت فيددا هددال ا عبدداء كددال لابددد مددي تحمدد  بعددل المددواانيي تةدداليا العددلا  با قسددام الاقتصددادي

المست دددفيات ممدددا يقتيدددط تدددوافو  لدددام يقدددوم بحسددداع التةددداليا بدقدددة ومعوفدددة مسسدددببات هدددال التةددداليا ومعددددلات تحميلهدددا ، 

وادددوس ت فددديل التةددداليا الثابتدددة ، والاعتمددداد علدددط  لدددام يسددداعد ددارة هدددال المست دددفيات فدددط القددددرة علدددط التنبددد  ، وقيدددا  

فدددوس العمددد  ال اصدددة بأقسدددام المست دددفيات ممدددا يميدددز هدددال الدراسدددة وي علهدددا  ا ادددو والسدددبب ، ومعوفدددة ااقدددة كددد  فويدددس مدددي

أحدددد الدراسدددات الهامدددة فدددط م دددال ال ددددمات العلاجيدددة  اصدددة فدددط وزراة الصدددحة المصدددوية وممدددا ي ددددم مت دددا القدددوار مدددي 

ت الت طددددي  ال يددددد لمسددددتقب  المست ددددفيات المصددددوية مددددي  ددددلال تددددوافو  لددددام يددددوفو المعلومددددات عددددي ا   ددددطة وال دددددما

 وتةاليفهما بدقة .
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 : منهج البحث والمجتمع والقينة 

مددددي  ددددلال اسددددتقواء ا بحدددداث والدراسددددات السددددابقة المتعلقددددة   لتحقيددددس أهدددددا  البحدددد  تددددم اسددددت دام المددددنها الاسددددتقوائط

بم ددددال البحدددد  لاسددددت لار الإاددددار الفةددددوى للمواز ددددة علددددط أسددددا  ا   ددددطة  ، والوقددددو  علددددط مدددددى تددددوافو المقومددددات 

 ساسية اللازمة لإعداد المواز ة علط أسا  ا   طة فط المست فيات الحةومية فط مصو، بالإ,افة دلط ا 

الدددا  يعتمدددد علدددط جمدددى المعلومدددات المتعلقدددة بالبحددد  مدددي  دددلال قائمدددة استقصددداء وتوزيعهدددا علدددط  المدددنها الاسدددتنبااط

م تمدددى البحددد  مدددي جميدددى العدددامليي بم دددال  ولدددالا يتةدددول. م تمدددى البحددد  ، ادددم تحليلهدددا دحصدددائيا للحصدددول علدددط النتدددائا 

المحاسدددبة والإدارات الماليدددة مدددي مدددديويي مدددالييي ومحاسدددبيي ورؤسددداء أقسدددام بالمست دددفيات الحةوميدددة المصدددوية. وفدددي هددداا 

مفددددودة تددددم توزيددددى اسددددتمارات  100قدددددرت ع   البحدددد  تددددم الاعتمدددداد علددددط عينددددة ع ددددوائية بسدددديطة مددددي م تمددددى البحدددد ت 

 .علط أساسها  فق  منها والتط سو  ي وى البح  80توداد الاستقصاء عليها  وتم اس
 

  : أساليب المقالجة الإحصائية 

 الإحصائى واستخدام أساليب المقالجة الإحصائية التالية :  spssتم الاعتماد على مرنامج 

 تبددددددار ا -معامدددددد  الفددددددا كوو بددددددا   -الا حددددددوا  المعيددددددارى -المتوسدددددد  الحسددددددابط  -التةددددددوارات والنسددددددب المئويددددددة      

تحليدد   -للفددووس بدديي متوسددطط عينتدديي مسددتقلتيي   tا تبددار  - One sample T testا تبددار  -سددمو و -كولددوم وو 

 التبايي ا حادى للفووس بيي الاث متوسطات فأكثو .
 

  أداة الدراسة و دقها وثباتها : 

  أ( مكوناتها : 

 تم تصميم استمارة استقصاء ل وض البح  تتةول  مي جزئيي هما :

مت يدددوات وهدددي   7:  يتةدددول مدددي معلومدددات تتعلدددس بالبيا دددات ال  صدددية والمهنيدددة للمستقصدددط  ومةو دددة مدددي  الجلللاء الأول -

الم هددد  العلمدددي والت صددد  والمسدددمط الدددوظيفي وسدددنوات ال بدددوة فدددي م دددال المحاسدددبة وعددددد الددددورات 

 عي دعداد المواز ة . التدريبية و و  النلام المحاسبط المست دم فط المست فيات والإدارة المس ولة

محدداور أساسددية تةددول الإاددار المقتددوح لتطبيددس المواز ددة علددط أسددا  ا   ددطة فددط وزراة الصددحة  6: يتندداول  الجللاء النللانى

 المصوية ممثلة فط مست فياتها الحةومية وهط :

 يتعلس بطدراك الإدارة العليا  همية  لام المواز ة علط أسا  ا   طة  ور الأولـــ.المح1

 : وجود هية  تنليمط جيد يساعد علط تطبيس  لام المواز ة علط أسا  ا   طة . المحور النانى.2

 : تواجد أ لمة محاسبية حديثة لدى وزارة الصحة تساعد فط تطبيس  لام المواز ة علط أسا  ا   طة . المحور النالث.3

 فعال لنلام المواز ة علط أسا  ا   طة.: وجود كفاءات علمية ووظيفية تسهم فط التطبيس ال المحور الرامع.4

 وجود  دمات متنوعة تقدمها المست فيات الحةومية . .المجال الخام  :5

 : المعوقات والصعوبات التط تعوس تطبيس  لام الموزا ة علط أسا  ا   طة بالمست فيات الحةومية . .المحور السادس6
 

   (  دقها وثباتها :

اسدددتمارة الاستقصددداء ) الاسدددتبا ة (  علدددط قيدددا  المت يدددوات التدددي و,دددعى لقياسدددها، ، أمدددا يقصدددد بصددددس ا داة هدددو قددددرة 

ابدددات ا داة فتعندددي مددددى الحصدددول علدددط  فدددس النتدددائا فدددي حالدددة تةدددوار الدراسدددة فدددي ظدددوو  م دددابهة وباسدددت دام ا داة 

مييي وال بددددواء تددددم عددددوض الاسددددتمارة  فددددط صددددورتها ا وليددددة علددددط بعددددل ا سدددداتاة ا كددددادي فسددددها وفددددي هدددداا البحدددد  

للاستوشددداد بأفةدددارهم حدددول الفقدددوات التدددط تيدددمنتها ، حيددد  تدددم حدددا  بعدددل الفقدددوات وتعددددي  الدددبعل ا  دددو حتدددط  وصدددلنا 

 ، بالإ,دددافة دلدددط اسدددت دام معامددد   ألفدددا كوو بدددا  لتحديدددد درجدددة ابدددات ا داة وقدددد او,دددحى النتدددائالل دددة  النهدددائط للاسدددتبا ة 

ممددددا ي عدددد  الباحدددد  مطمئنددددات لاسددددت دام الاسددددتمارة  0.60)الحددددد المقبددددول وهددددو )أل معدددداملات الثبددددات موتفعددددة وأعلددددط مددددي 

 والاعتماد عليها ب ة  أساسط .
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   :نتائج تحليو ميانات البحث 

 خصائص عينة الدراسة : - أ(

 مالنسبة للمؤهو القلمى : -

 يو,ح ال دول التالي توزيى عينة الدراسة ابقا للم ه  العلمي .
 

 وزيع عينة الدراسة طبقا للمؤهو القلمي.( : ت1بدول رقم  

 النسبة المئوية التكرار المؤهو القلمى

 %75 60 بةالوريو 

 %15 12 ماجستيو

 %5 4 دكتورال

 %5 4 أ وى

 100 80 الم مو 

مدددي الحاصدددليي  %15مدددي  عيندددة الدراسدددة مدددي الحاصدددليي علدددط بةدددالوريو  ،  % 75يتيدددح مدددي ال ددددول السدددابس أل

مدددي بددداقط المددد هلات  ا  دددوى ، ويددددل ارتفدددا   سدددبة التعلددديم  %5مدددي الحاصدددليي علدددط الددددكتورال  ،  5علدددط ماجسدددتيو ، %

 علط دقة الإجابات التط سو   حص  عليها منهم .

 التخصص : -

 يو,ح ال دول التالي توزيى عينة الدراسة ابقا للت ص  .

 توزيع عينة الدراسة طبقا للتخصص .( : 2بدول رقم  

 النسبة المئوية التكرار التخصص

 %80 64 محاسبة

 %10 8 ددارة أعمال

 %6،25 5 اقتصاد

 %3،75 3 أ وى

 100 80 الم مو 

مدددي ت صددد  ددارة الاعمدددال  %10مدددي عيندددة الدراسدددة مدددي ت صددد  محاسدددبة ،  %80يتيدددح مدددي ال ددددول السدددابس أل 

 مي ت صصصات أ وى . %3،75مي ت ص  الاقتصاد ، 6،25%، 
 

 المسمى الوظيفى : -

 ,ح ال دول التالي توزيى عينة الدراسة ابقا للمسمط الوظيفي.يو

 توزيع عينة الدراسة طبقا للمسمى الوظيفي. ( :3بدول رقم  

 النسبة المئوية التكرار المسمى

 %52،50 42 محاسب

 %35 28 رئيس قسم

 %10 8 مديو مالط

 %2،5 2 مديو عام

 100 80 الم مو 

 مي العينة يعملول فط مهنة محاسب ، %52،50يتيح مي ال دول السابس أل 

يعملدددول بدرجدددة  %2،5مدددي العيندددة يعملدددول بوظيفدددة مدددديو مدددالط ،  %10مدددي العيندددة يعملدددول كوؤسددداء أقسدددام ،  35%

مدددديو عدددام ويتيدددح أل اغلدددب أفدددواد العيندددة يعملدددول فدددط مهندددة المحاسدددبة ب دددة  مباشدددو ممدددا ي دددة  دي ابيدددة ل جابدددات التدددط 

 ت ص  والةفاءة .سو   حص  عليها مي أه  ال
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 عدد سنوات الخبرة فى مجال المحاسبة: -

 يو,ح ال دول التالي توزيى عينة الدراسة ابقا لعدد سنوات ال بوة في م ال المحاسبة.

 توزيع عينة الدراسة طبقا لقدد سنوات الخبرة في مجال المحاسبة( : 4جدول رقم )

 

 بة المئويةالنس التكرار عدد سنوات الخبرة فى مجال المحاسبة

 %37،5 30 سنوات 5 -1مي 

 %40 32 سنوات 10 -6مي 

 %15 12 سنة15-11مي

 %7،5 6 سنة 15أكثو مي 

 100 80 الم مو 

مدددي عيندددة الدراسدددة لدددديهم  بدددوة فدددط م دددال المحاسدددبة تتدددوواح بددديي سدددنة دلدددط  %37،5يتيدددح مدددي ال ددددول السدددابس أل 

سدددنة ،  15-11لدددديهم  بدددوة تتدددواوح بددديي  %15سدددنوات ، وأل  10 -6 لدددديهم  بدددوة تتدددوواح بددديي %40 مدددس سدددنوات ، وأل 

سدددنة ممدددا يعنددط تدددوافو ال بدددوة المحاسدددبية بدددرجات متفاوتدددا بددديي جميددى أفدددواد العيندددة ممدددا  15لددديهم  بدددوة أكتدددو مددي  %7،5وأل 

 يثوى الإجابات وتةول أكثو تعبيواه عي مو,و  الدراسة .
 

 عدد الدورات التدريبية : -

 لي توزيى عينة الدراسة ابقا لعدد الدورات التدريبية.يو,ح ال دول التا

 توزيع عينة الدراسة طبقا لقدد الدورات التدريبية . ( :5بدول رقم  
 

 النسبة المئوية التكرار الدورات التدريبية فى مجال إعداد الموزانات

 %30 24 لايوجد

 %47،5 38 دورات 5أق  مي 

 %22،5 18 دورات 5أكثو مي 

 100 80 الم مو 

 %47،5مددددي ح ددددم العينددددة لددددم يأ دددداوا دورات فددددط م ددددال الموزا ددددات بينمددددا  %30يتيددددح مددددي ال دددددول السددددابس أل 

أكثددو مدددي  مدددس دورات ممددا يعندددط أل الم مدددو  ا كبددو مدددي العيندددة  %22،5دورات بينمدددا حيدددو  5حيددووا عددددد أقددد  مددي 

 حيو دورات تدريبية فط م ال دعداد وتنفيا المواز ات .
 

 م المحاسبى المستخدم فى المستشفيات :نوع النظا -

 .يو,ح ال دول التالي توزيى عينة الدراسة ابقا لنو  النلام المحاسبي المست دم في المست فيات 

 . توزيع عينة الدراسة لنوع النظام المحاسبى المستخدم فى المستشفيات ( :6بدول رقم  
 

 لنسبة المئويةا التكرار نوع النظام المحاسبى المستخدم مالمستشفيات

 %6،25 5  لام يدوى

 %37،5 30  لام محوسب

 %56،25 45  لام م تل 

 100 80 الم مو 

تعتمدددد علدددط النلدددام  %37،5مدددي عيندددة الدراسدددة تعتمدددد علدددط النلدددام اليددددوى ،  %6،25يتيدددح مدددي ال ددددول السدددابس أل 

 تعتمد علط المز  بيي النلاميي. %56،25المحوسب ، 

 

 ع  إعداد الموازنة :الإدارة المسؤولة  -

 يو,ح ال دول التالي توزيى عينة الدراسة ابقا ل دارة المس ولة عي دعداد المواز ة.
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 للإإدارة المسؤولة ع  إعداد الموازنة توزيع عينة الدراسة طبقا(: 7بدول رقم 
 

 النسبة المئوية التكرار الإدارة المسؤولة ع  إعداد الموازنات

 %12،5 10 قسم مستق 

 %62،5 50 سم تابى ل دارة الماليةق

 %18،75 15 قسم تابى للمحاسبة

 %6،25 5 أ وى

 100 80 الم مو 

 %62،5مدددي عيندددة الدراسدددة تعمددد  مدددي  دددلال قسدددم مسدددتق  للمواز دددات ، وأل   %12،5يتيدددح مدددي ال ددددول السدددابس أل 

تعمدددد  تحددددى اشددددوا   %6،25تعمدددد  تحددددى دشددددوا  قسددددم المحاسددددبة ،  %18،75تعمدددد  تحددددى دشددددوا  الإدارة الماليددددة ، 

 أقسام أ وى .

   (  اختبار فروض الدراسة :

 تقوم هذه الدراسة على فرضيتي  أساسيتي  هما :

: تتدددوفو المقومدددات ا ساسدددية اللازمدددة لإعدددداد المواز دددة علدددط أسدددا  ا   دددطة فدددط المست دددفيات الحةوميدددة  الفرضلللية الأوللللى -1

 بوزراة الصحة المصوية .

وجدددد صدددعوبات ومعوقدددات تحدددول دول تطبيدددس  لدددام المواز دددات علدددط أسدددا  الا  دددطة فدددط مست دددفيات :ت الفرضلللية النانيلللة-2

 وزارة الصحة المصوية  .
 

ولا تبدددار هدددال الفو,ددديات كدددال لابدددد مدددي معوفدددة هددد  البيا دددات تتبدددى التوزيدددى الطبيعدددط أم لا  وهدددو ا تبدددار ,دددوورى فدددط 

ا أل يةدددول توزيدددى البيا دددات ابيعيدددات ، لدددالا تدددم الاسدددتعا ة حالدددة ا تبدددار الفو,ددديات  ل معلدددم الا تبدددارات المعلميدددة ت دددتو

 (   لمعوفة ه  البيا ات تتبى التوزيى الطبيعط أم لا  -S) 1-Sample Kسمو و   –با تبار كولم وو  

 ( .8والتى يوضحها الجدول رقم  

 (Sample Kolmogorov-Smirnov-1)(: اختبار التوزيع الطبيقى 8ول رقم  جد

 القيمة الإحتمالية zقيمة  عدد الفقرات لمحورعنوان ا المحور

يددد او مددددى ددراك الإدارة العليدددا  هميدددة  لدددام المواز دددة علدددط  الأول

 فط تطبيقاABB) أسا  ا   طة  )

7 1.310 0.065 

 8 1.283 0.074 (ABBتواجد هية  تنليمط سليم يساهم فط تطبيس  لام ) النانى

ى المست دددفيات يسدددهم فدددط تواجدددد ا لمدددة محاسدددبية حديثدددة لدددد النالث

 ((ABBتطبيس  لام 

6 1.434 0.033 

تدددددوافو الةفددددداءات العلميدددددة والمهنيدددددة فدددددط م دددددال المحاسدددددبة  الرامع

 ABBبالمست فيات يساعد فط تطبيس  لام 

5 1.154 0.139 

تنددددو  ال دددددمات التددددط تقدددددمها المست ددددفيات يتطلددددب تطبيددددس  الخام 

 ABB لام 

7 1.136 0.151 

 لمعوقددددات التددددط تحددددول دول تطبيددددس  لددددام يوجددددد بعددددل ا السادس

ABB TN فط المست فيات 

15 1.023 0.247 

ممدددا يددددل علدددط أل  البيا دددات تتبدددى  ( sig. 0.05 )يتيدددح مدددي ال ددددول السدددابس أل :  القيمدددة الاحتماليدددة لةددد  محدددور  

 التوزيى الطبيعط .

 

 :للقينة الواحدة لتحليو فقرات الاستمارة حيث Tتم الاعتماد على اختبار 

 تةول الفقوة دي ابية  بما يعنط موافقة أفواد العينة علط محتواها فط حالة : -أ

  1.99ال دولية والتط تساوى  tالمحسوبة أكبو مي قيمة  tدذا كا ى قيمة  -

 0.05القيمة الاحتمالية أق  مي  -

 %60الوزل النسبط أكبو مي  -
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 علط محتواها فط حالة :تةول الفقوة سلبية بمعنط عدم موافقة أفواد العينة  -ع

 1.99ال دولية والتط تساوى tالمحسوبة أص و مي قيمة  tدذا كا ى قيمة  -    

 %60الوزل النسبط أق  مي  -    

 0.05تةول الفقوة  محايدة دذا كال مستوى الدلالة لها أكبو مي  - 
 

 

د الموازنلللللة عللللللى أسلللللاس الأنشلللللطة فلللللى أولاً: الفرضلللللية الرئيسلللللة الأوللللللى : تتلللللوفر المقوملللللات الأساسلللللية اللازملللللة لإعلللللدا

 المستشفيات الحكومية  ويتفرع منها الفرضيات الفرعية التالية:

 0.05يلللؤثر إدرالإ الإدارة القليلللا لأهميلللة نظلللام الموازنلللة عللللى أسلللاس الأنشلللطة فلللى تطبيلللق النظلللام عنلللد مسلللتو  دلاللللة     -1

ي  دددلال ال ددددول التدددالط والددداى يو,دددح مددددى ددراك للعيندددة الواحددددة مددد  Tولا تبدددار هدددال الفو,دددية تدددم اسدددت دام ا تبدددار .

الإدارة العليدددا  هميدددة  لدددام المواز دددة علدددط أسدددا  ا   دددطة فدددط تطبيدددس النلدددام وتدددم توتيدددب  تدددائا التحليددد  حسدددب الدددوزل 

 النسبط مي ا علط دلط ا د ط علط النحو التالط :

 زنة على أساس الأنشطة :المحور الأول: توبهات الإدارة القليا وإدراكها لأهمية نظام الموا -

 توبهات الإدارة القليا وإدراكها لأهمية نظام الموازنة على أساس الأنشطة . (:9جدول رقم )

المتوسلللللللللل   الفقرة م

 الحسامى

الانحلللللللللللللراف 

 المقيار 

اللللللللللللللللوزن 

 النسبى

القيملللللللللللللة  Tقيمة 

 الاحتمالية

ت علددا أكثددو غمو,ددات ABB  حدااددة  لددام   1

 تللمستويات الإدارية بالمست فيا

4.08 0.868 81.50 11.075 0.00 

يتطلدددب الاسدددتعا ة  ABBتبندددط تطبيدددس  لدددام  2

ب بدددواء مدددي  دددار  المست دددفيات ممدددا يزيدددد 

 تةلفة تطبيقة

3.71 0.903 74.25 7.059 0.00 

معلومددددات أكثدددددو دقدددددة  ABBيعطددددط  لدددددام  3

 وو,وح مي النلم التقليدية

3.43 0.938 68.50 4.051 0.00 

دلدددددط تحسددددديي  ABBيددددد دى تطبيدددددس  لدددددام  4

 قيا  ا داء 

3.59 0.990 71.75 5.309 0.00 

فدددط حسدددداع   ABBيسددداهم تطبيدددس  لدددام  5

 تةلفة ال دمة المقدمة ب ة  أدس

3.88 0.753 77.50 10.398 0.00 

يوجدددد  بدددواء بالمست دددفيات يمةدددي الإسدددتعا ة  6

 ABBبهم لمعوفة كيفية تطبيس  لام 

3.80 0.906 76 7.901 0.00 

 0.00 11.341 74.92 0.588 3.75 بميع الفقرات 
 

 يتض  م  الجدول السامق أن :

ممددا يسددتدل منددا علددط ال مفهددوم  0.05 وهددط أقدد  مددي  0.000بقيمددة احتماليددة  %81.50بلددا الددوزل النسددبط للفقددوة ا ولددط  -

 لدددام المواز دددة علدددط أسدددا  الا  دددطة مدددي المفددداهيم الحديثدددة وال يدددو معووفدددة ب دددة  جيدددد للمسدددتويات الإداريدددة المسدددئولة فدددط 

 المست فيات الحةومية .

 لدددام ممددا يسدددتنتا منددا بدددأل تطبيددس  0.05وهدددط أقدد  مدددي  0.000بيمدددة احتماليددة  %77.50بلددا الدددوزل النسددبط للفقدددوة ال امسددة  -

 ي دى دلط دعادة حساع تةلفة ال د ة ب ة  أدس . ABBالمواز ة علط أسا  ا   طة 

ممددددا يدددددل علددددط  وجددددود  بددددواء  0.05وهددددط أقدددد  مددددي  0.000بقيمددددة احتماليددددة  %76بلددددا الددددوزل النسددددبط للفقددددوة السادسددددة  -

 المواز ات علط أسا  ا   طة  بالمست فيات الحةومية بم ال المحاسبة يمةي الاستعا ة بهم لمعوفة كيفية تطبيس  لام

 ABBممددا يدددل علددط أل تطبيددس  لددام  0.05وهددط أقدد  مددي  0.000بقيمددة احتماليددة  74.25بلددا الددوزل النسددبط للفقددوة الثا يددة  -

 يحتا  دلط الاستعا ة ب بواء مي  ار  المست فيات مما يزيد مي تةاليا تطبيقا .  

ممدددا يسدددتنتا مندددا أل تطبيدددس  لدددام  0.05وهدددط أقددد  مدددي  0.000مدددة احتماليدددة بقي %71.75بلدددا الدددوزل النسدددبط للفقدددوة الوابعدددة  -

ABB . ي دى دلط تحسيي قيا  ا داء 

ممددددا يسددددتدل منددددا علددددط أل  0.05وهددددط أقدددد  مددددي  0.000بقيمددددة احتماليددددة  % 68.50بلددددا الددددوزل النسددددبط للفقددددوة الثالثددددة  -

 . ABBم المواز ة علط أسا  ا   طة م وجات  لام المواز ة المست دم حاليات ,عيا ي ب التحول دلط  لا
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وهدددو أكبدددو مدددي الدددوزل النسدددبط المحايدددد  %74.92بدددوزل  سدددبط  3.75المتوسددد  الحسدددابط ل ميدددى فقدددوات المحدددور ا ول بلدددا  -

كمدددا أل القيمدددة الاحتماليدددة  1.99ال دوليدددة والتدددط تسددداوى   tوهدددط أكبدددو مدددي  11.341المحسدددوبة تسددداوى   tخ وقيمدددة %60خ

ممدددا يددددل علدددط ال ددراك الإدارة العليدددا  هميدددة  لدددام المواز دددة علدددط أسدددا  ا   دددطة  0.05قددد  مدددي وهدددط أ 0.005تسددداوى 

ممدددا يعندددط أل هنددداك موافقدددة بدرجدددة عاليدددة مدددي قبددد  أفدددواد العيندددة علدددط  0.05تددد او فدددط تطبيدددس النلدددام عندددد مسدددتوى دلالدددة   

س  لدددددام المواز دددددة علدددددط أسدددددا  ا   دددددطة فقدددددوات هددددداا الم دددددال ، بدددددأل هنددددداك تدددددأايو لإدراك الإدارة العليدددددا  هميدددددة تطبيددددد

 بالمست فيات الحةومية المصوية. مما يستنتا منا صحة الفوض القائ  :
 

 فى تطبيق النظام . ABBيؤثر إدرالإ الإدارة القليا لأهمية نظام الموازنة على أساس الأنشطة 
 

 ( .ABBالمحور النانى : توابد هيكو تنظيمى سليم يساهم فى تطبيق نظام  

 (.ABB( : توابد هيكو تنظيمى سليم يساهم فى تطبيق نظام  10رقم   بدول

المتوس   الفقرة م

 الحسامى

الانحراف 

 المقيار 

الوزن 

 النسبى

القيمة  Tقيمة 

 الاحتمالية

وجددددود هيةدددد  تنليمددددط مددددول بالمست ددددفيات  1

ودجددددددددواء  ABBيسدددددددده  تنفيددددددددا  لددددددددام 

 التعديلات اللازمة  لتنفيال

3.35 1.008 67.00 3.107 0.003 

تقدددددوم المست دددددفيات بدددددوب  عمليدددددة و,دددددى  2

المواز دددددات بالهيةددددد  التنليمدددددط و لامهدددددا 

 المحاسبط القائم

3.40 0.851 68.00 4.205 0.000 

يعمدددددد  الهيةدددددد  التنليمددددددط بالمست ددددددفيات  3

بطشدددواك المسدددتويات الإداريدددة الم تلفدددة فدددط 

 دعداد المواز ة

3.44 1.029 68.75 3.802 0.000 

تويات الإداريددددددددة يدددددددد دى دشددددددددواك المسدددددددد 4

الم تلفددددة فددددط دعددددداد المواز ددددة لددددط جعلهددددم 

أكثددددو معوفددددة بتةدددداليا أ  ددددطتهم ويمةددددنهم 

 مي الوقابة عليها

3.53 0.900 70.50 5.219 0.000 

يسددداهم  الهيةدددد  الإدارى السددددليم فددددط   دددداح  5

  ABBتطبيس  لام 

3.51 0.928 70.25 4.941 0.000 

 0.000 5.262 68.90 0.756 3.45 بميع الفقرات 

 ويتض  م  الجدول السامق ما يلى :

ممدددا يسدددتدل مندددا علدددط أل دشدددواك  0.05وهدددط أقددد  مدددي  0.000بقيمدددة احتماليدددة  %70.50بلدددا الدددوزل النسدددبط للفقدددوة الوابعدددة  -

المسدددتويات الإداريدددة الم تلفدددة فدددط دعدددداد  المواز دددة ي علهدددم أكثدددو فهمدددات ودرايدددة ومعوفدددة بتةددداليا أ  دددطتهم ويمةدددنهم بالتدددالط 

 الوقابة علط تلا التةاليا . مي

مددددا يسددددتنتا منددددا بددددأل ادارة  0.05وهددددط أقدددد  مددددي  0.000بقيمددددة احتماليددددة  %70.25بلددددا الددددوزل النسددددبط للفقددددوة ال امسددددة  -

 .ABBالمست فيات تتمتى بهية  ددارى جيد وسليم يساعد فط   اح تطبيس  لام 

ممدددا يددددل علدددط أل هنددداك م ددداركة  0.05وهدددط أقددد  مدددي  0.000بقيمدددة احتماليدددة  %68.75بلدددا الدددوزل النسدددبط للفقدددوة الثالثدددة  -

 للمستويات الإدارية فط دعداد مواز ة المست فيات وفس هية  تنليمط جيد وسليم . 

ممدددا يسدددتنتا منددا بدددأل هنددداك ربددد  بددديي  0.05وهدددط أقدد  مدددي  0.000بقيمدددة احتماليدددة  %68بلددا الدددوزل النسدددبط للفقدددوة الثا يددة  -

 ت دا   الهية  التنليمط وبيي  لامها المحاسبط الاى تست دما حاليات .عملية و,ى تقديوات المواز ا

ممددددا يدددددل علددددط أل الهيةدددد  التنليمددددط  0.05أقدددد  مددددي  0.000بقيمددددة احتماليددددة  %67بلددددا الددددوزل النسددددبط للفقددددوة ا ولددددط  -

 للمست فيات يسمح بالموو ة فط دد ال أيى تعديلات هامة أو ,وورية عند تنفيا المواز ات .

وهدددو اكبدددو مدددي الدددوزل النسدددبط   %68.90والدددوزل النسدددبط  3.45المتوسددد  الحسدددابط ل ميدددى فقدددوات المحدددور الثدددا ط بلدددا  -

كمدددا أل القيمدددة  1.99ل دوليدددة والتدددط تسددداوى  tوهدددط أكبدددو مدددي قيمدددة  5.262المحسدددوبة تسددداوى  tخ وقيمدددة %60المحايدددد خ

نليمدددط جيدددد وسدددليم يسددداعد فدددط تطبيدددس  لدددام ممدددا يددددل علدددط وجدددود هيةددد  ت 0.05وهدددط أقددد  مدددي  0.000الاحتماليدددة تبلدددا 

ABB  ممدددا يعندددط وجدددود موافقدددة بدرجدددة عاليدددة مدددي قبددد  أفدددواد العيندددة علدددط فقدددوات هددداا  عندددد مسدددتوى دلالدددة

 .ABBالمحور مما يدعم فو,ية الدراسة القائلة بأل وجود هية  تنليمط سليم يساعد فط تطبيس  لام 
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 ( :(ABB ية حدينة لد  المستشفيات يسهم فى تطبيق نظامالمحور النالث : توابد أنظمة محاسب -

 (.(ABB( : توابد أنظمة محاسبية حدينة لد  المستشفيات يسهم فى تطبيق نظام 11بدول رقم  

المتوسددددددددددددددددددد   الفقوة م

 الحسابط

الا حدددددددددددددوا  

 المعيارى

القيمددددددددددددددددددددددة  Tقيمة  الوزل النسبط

 الاحتمالية

تدددددوفو ا  لمدددددة المحاسدددددبية   1

 ددددددددددددفيات المطبقددددددددددددة بالمست

 المعلومات ب ة  دقيس

3.70 1.011 74.00 6.191 0.000 

تميدددددددز النلدددددددام المحاسدددددددبط   2

المسددددددددددت دم بالمست ددددددددددفيات 

بالموو دددة ي علدددا أكثدددو قابليدددة 

للتعدددددددددي  وتطبيددددددددس  لددددددددام 

ABB  بسهولة 

3.58 0.952 71.50 5.404 0.000 

تقدددددددددوم ددارة المست دددددددددفيات   3

بعقدددد دورات تديبيدددة للعدددامليي 

للعددددددامليي  بالم ددددددال المددددددالط

فيهدددددددددا لصدددددددددق  مهددددددددداراتهم 

 و بواتهم

3.36 0.984 67.25 3.295 0.001 

تددددددوفو دجددددددواءات محاسددددددبية  4

مو دددددة تسددددداعد فدددددط تطبيدددددس 

 ABB لام 

3.40 0.963 68 3.717 0.000 

 0.000 5.927 70.19 0.769 3.51 جميى الفقوات 

 1.99خ تساوى 79ودرجة حوية خ 0.05ال دولية عند مستوى دلالة  tقيمة 
 

 ويلاحظ على الجدول السامق الأتى : 

ممدددا يسددددتدل مندددا علددددط  0.05وهددددط أقددد  مددددي  0.000بقيمدددة احتماليددددة تسددداوى  %74بلدددا الدددوزل النسددددبط للفقدددوة ا ولددددط    -

 وجود ا لمة محاسبية قادرة علط توفيو معلومات ب ة  دقيس .

ممدددا يددددل علدددط أل موو دددة النلدددام  0.05أقددد  مدددي  وهدددط  0.000بقيمدددة احتماليدددة  71.50بلدددا الدددوزل النسدددبط للفقدددوة الثا يدددة    -

 أكثو سهولة .ABBالمحاسبط الاى تست دما المست فيات ت علا أكثو قابلية للتعدي  والتطويو مما ي ع  تطبيس  لام 

ممدددا يددددل علدددط وجدددود دجدددواءات  0.05وهدددط أقددد  مدددي  0.000بقيمدددة احتماليدددة  %68بلدددا الدددوزل النسدددبط للفقدددوة الوابعدددة   -

 .ABB ة تساعد فط تطبيس  لام محاسبية مو

ممددددا يسددددتنتا منددددا بددددأل ددارة   0.05وهددددط أقدددد  مددددي  0.001بقيمددددة احتماليددددة  %67.25بلددددا الددددوزل النسددددبط للفقددددوة الثالثددددة   -

الست دددفيات تقدددوم بعقدددد دورات تدريبيدددة لصدددق  المهدددارات وال بدددوات اليدددوورية واللازمدددة لتطدددويو ا داء المدددالط للعدددامليي 

 بها .

وهدددو أكبدددو مدددي الدددوزل النسدددبط المحايدددد  %70.19، ووزل  سدددبط  3.51سددد  الحسدددابط ل ميدددى فقدددوات المحدددور بلدددا المتو  -

 0.000والقيمدددة الاحتماليدددة  1.99ال دوليدددة والتدددط تسددداوى   tوهدددط أكبدددو مدددي  5.927المحسدددوبة بل دددى   tخ وقيمدددة  %60خ

. ABBةوميدددة تسددداعد فدددط تطبيدددس  لدددام ممدددا يددددل علدددط وجدددود أ لمدددة محاسدددبية متقدمدددة لددددى الست دددفيات الح 0.05أقددد  مدددي 

وبالتاىددد   قبددد  الفو,دددية القائلدددة بدددأل ) تدددوفو أ لمدددة محاسدددبية متقدمدددة لددددى ددارات المست دددفيات الحةوميدددة يسددداعد فدددط تطبيدددس 

 . ABB لام 
 

عنلللد  ABBالمحلللور الراملللع : تلللوفر الكفلللاءات القلميلللة والمهنيلللة للللد  المستشلللفيات ملللوزارة الصلللحة يسلللاعد فلللى تطبيلللق نظلللام 

 0.05 . تو  دلالة  مس

 للعينة الواحدة مى توتيب النتائا وفقات للوزل النسبط علط النحو التالط : tتم است دام ا تبار 
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 . ABB(: توفر الكفاءات القلمية والمهنية يساعد فى تطبيق نظام 12بدول 

الا حوا   المتوس  الحسابط الفقوة م

 المعيارى

القيمة  Tقيمة  الوزل النسبط

 ةالاحتمالي

تتمتدددى ل ندددة دعدددداد المواز دددات   1

بالمست دددددفيات بةفددددداءة علميدددددة 

وعمليددددة تمةنهدددددا مددددي تطبيدددددس 

 ABB لام 

3.58 0.839 71.50 6.133 0.000 

يوجددددد بالمست ددددفيات م موعددددة   2

مدددي ال بدددواء يمةدددي الاسدددتعا ة 

بهددددددم للتعددددددو  علددددددط كيفيددددددة 

 ABBتطبيس  لام 

3.41 0.910 68.25 4.055 0.000 

لبوم يددددددات يتددددددوافو بالسددددددوس ا 3

الحديثددددة اللازمددددة لاسددددت دامها 

 ABBفط ت في   لام 

3.59 0.924 71.75 5.690 0.000 

تملدددا المست دددفيات القددددرة علدددط  4

دعددددددددداد المددددددددوارد الب ددددددددوية 

 ABBاللازمة لتطبيس  لام 

3.75 0.893 75 7.512 0.000 

تتبدددددى ل ندددددة المواز دددددة ا سدددددس  5

العلميدددددة الحديثدددددة فدددددط دعدددددداد 

 اتالمواز ة بالمست في

3.48 0.795 69.50 5.343 0.000 

 1.99خ تساوى 79ودرجة حوية خ 0.05ال دولية عند مستوى دلالة  tقيمة 
 

 يتض  م  الجدول  السايق مايلى :

ممددا يسددتنتا منددا بددأل تددوافو المددوارد  0.05وهددط أقدد  مددي  0.000بقيمددة احتماليددة  %75بلددا الددوزل النسددبط للفقددوة الوابعددة   -

 .ABBه  تطبيس  لام الب وية الم هلة يس

ممددددا يسددددتنتا منددددا تددددوافو  0.05وهددددط أقدددد  مددددي  0.000بقيمددددة احتماليددددة  %71.50بلددددا الددددوزل النسددددبط للفقددددوة الثالثددددة   -

 . ABBالبوم يات الحديثة اللازمة لإست دامها فط ت  ي   لام 

مدددا يسدددتنتا مندددا أل اتبدددا  م 0.05وهدددط أقددد  مدددي  0.000بقيمدددة احتماليدددة  %69.50بلدددا الدددوزل النسدددبط للفقدددوة ال امسدددة   -

 ل نة المواز ة لدسس العلمية الحديثة فط دعداد المواز ة بالمست فيات .

ممدددا يعندددط أل المست دددفيات لدددديها  0.05وهدددط اقددد  مدددي  0.000بقيمدددة احتماليدددة  %68.25بلدددا الدددوزل النسدددبط للفقدددوة الثا يدددة   -

 .ABBيس  لام م موعة مي ال بواء يمةي الاستعا ة بهم للتعو  علط كيفية تطب

وهددددو أكبددددو مددددي الددددوزل النسددددبط المحايددددد  %71.20ووزل  سددددبط  3.56بلددددا المتوسدددد  الحسددددابط ل ميددددى فقددددوات المحددددور   -

والقيمددددة الاحتماليددددة تسدددداوى  1.99ال دوليددددة التددددط تسدددداوى  tوهددددط أكبددددو مددددي  7.605المحسددددوبة تسدددداوى  tخ وقيمددددة %60خ

هتمددددام مددددي قبدددد  الإدارة العليددددا  هميددددة المواز ددددة علددددط أسددددا  ممددددا يعنددددط أل هندددداك ددراك وا 0.05وهددددط أقدددد  مددددي  0.000

، ممددا يعنددط وجددود موافقددة بدرجددة عاليددة مددي قبدد  أفددواد العينددة  0 .05ا   ددطة تدد او فددط تطبيددس النلددام عنددد مسددتوى دلالددة  

عد فددط تطبيددس  علددط فقددوات هدداا الم ددال وقبددول الفو,ددية القائلددة بددأل تددوفو الةفدداءات العلميددة والمهنيددة لدددى المست ددفيات يسددا

 .ABB لام 
 

 ABB المحور الخام : تنوع الخدمات المقدمة م  قبو وزارة الصحة يتطلب تطبيق نظام -

 للعينة الوحدة وتوتيب الإجابات حسب الوزل النسبط علط النحو التالط:  tتم است دام ا تبار 
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 ABB نظام (: تنوع الخدمات المقدمة م  قبو وزارة الصحة يتطلب تطبيق13بدول رقم  

المتوس   الفقوة م

 الحسابط

الا حوا  

 المعيارى

القيمة  Tقيمة  الوزل النسبط

 الاحتمالية

يع ددددددددز  لددددددددام اتةدددددددداليا   1

اليدددددددددددددددددوى المطبددددددددددددددددس 

بالمست دددفيات عدددي معال دددة 

تنددو  ا   ددطة السددائدة ممددا 

يزيددددد مددددي ,ددددوورة تبنددددط 

 ABB موذ  

3.79 0.807 75.75 8.733 0.000 

يا عدددددم قدددددرة  لددددام التةددددال  2

التقليدددددددددى علددددددددط تقسدددددددديم 

أعمدددددال المست دددددفيات دلدددددط 

أ  ددددطة محددددددة ووا,ددددحة 

يزيددددد مددددي فددددور تطبيددددس 

 ABB لام 

3.68 0.938 73.50 6.434 0.000 

عددددم مواكبدددة  لدددام التةددداليا  3

التقليدددددى لتطددددور ال دددددمات 

المقدمدددددددددة يددددددددددفى  حدددددددددو 

,ددددددددددددددددوورة تطبيددددددددددددددددس 

 ABB لام

3.79 0.852 75.75 8.264 0.000 

 ABBيسددداهم تطبيدددس   لدددام  4

فدددط الوقابدددة علدددط عناصدددو 

التةدددددددداليا وت صيصدددددددددها 

 ب ة  أدس

3.75 0.893 75 7.512 0.000 

 ABBيسدددداهم تطبيددددس  لددددام  5

فدددددددط تسددددددددعيو ال دددددددددمات 

 ب ة  أدس

3.90 0.805 78.00 9.999 0.000 

 0.000 9.581 75.90 0.742 3.80 بميع الفقرات 

 1.99ساو  " ت79ودربة حرية " 0.05الجدولية عند مستو  دلالة  tقيمة 

ممدددا يسدددتنتا مندددا أل تطبيدددس  0.05وهدددط أقددد  مدددي  0.000وبل دددى القيمدددة الاحتماليدددة  %78بلدددا الدددوزل النسدددبط للفقدددوة ال امسدددة  -

 يساهم فط تسعيو ال دمات المقدمة ب ة  أكثو دقة وو,وح مي النلام التقليدى . ABB لام 

ممددا يددددل علدددط أل  لدددام  0.05وهدددط أقددد  مدددي  0.000ة تسدداوى والقيمدددة الاحتماليددد %75.75بلددا الدددوزل النسدددبط للفقددوة ا ولدددط  -

التةددداليا التقليددددى الددداى تطبقدددة مست دددفيات وزارة الصدددحة  عددداجز عدددي معال دددة والتعامددد  مدددى تندددو  ا   دددطة المسدددا دة ممدددا 

 .ABBيزيد مي ,وورة تبنط وتفعي   لام 

ممدددا يسدددتنتا مندددا عددددم  0.05وهدددط أقددد  مدددي  0.000والقيمدددة الاحتماليدددة تسددداوى  %75.75بلدددا الدددوزل النسدددبط للفقدددوة الثالثدددة  -

قددددرة  لدددام التةددداليا التقليددددى علدددط مواكبدددة ومتابعدددة تطدددور ال ددددمات التدددط تقددددمها وزارة الصدددحة ممدددا يددددفى  حدددو ,دددوورة 

 .ABBتطبيس  لام 

تا مندددا عددددم ممدددا يسدددتن 0.05وهدددط أقددد  مدددي  0.000والقيمدددة الاحتماليدددة تسددداوى  %73.50بلدددا الدددوزل النسدددبط للفقدددوة الثا يدددة  -

قددددرة  لدددام التةددداليا التقليددددى علدددط تقسددديم ا عمدددال التدددط تقدددوم بهدددا مست دددفيات وزارة الصدددحة دلدددط أ  دددطة محدددددة ووا,دددحة 

 .ABBيزيد مي ,وورة تبنط تلام 

وهددددو أكبددددو مددددي الددددوزل النسددددبط  %75.90والددددوزل النسددددبط يسدددداوى  3.80بلددددا المتوسدددد  الحسددددابط ل ميددددى فقددددوات المحددددور  -

وكا دددى  1.99ال دوليدددة والتدددط تسددداوى   tوهدددط أكبدددو مدددي قيمدددة  9.581المحسدددوبة تسددداوى  tوكا دددى قيمدددة  ( ،%60لمحايدددد )

ممدددا يسددتدل مدددي ذلددا علدددط أل هندداك موافقدددة مددي أفدددواد العينددة علدددط  0.05وهددط أقددد  مددي  0.000القيمددة الاحتماليددة مسددداوية ل 

 .ABBلوزارة يقتيط تطبيس  لام فقوات هاا الم ال بالتالط  فهط تدعم تنو  ال دمات المقدمة مي قب  ا
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 نتيجة اختبار الفرضية الرئيسة الأولى :  -

فللللى المستشللللفيات الحكوميللللة فللللى  ABBتتللللوفر المقومللللات الأساسللللية اللازمللللة لإعللللداد الموازنللللات علللللى أسللللاس الأنشللللطة 

 وزارة الصحة المصرية 

 يو,حها ال دول التالط: للعينة الواحدة بالنسبة لمحاور الدراسة ال مسة كما tتم است دام ا تبار 

فى المستشفيات الحكومية فى  ABB(: تتوفر المقومات الأساسية اللازمة لإعداد الموازنات على أساس الأنشطة 14بدول رقم  

 .وزارة الصحة المصرية

المتوس   المحور م

 الحسامى

الانحراف 

 المقيار 

القيمة  Tقيمة  الوزن النسبى

 الاحتمالية

ة العليدددا  هميدددة يددد او ددراك الإدار 1

 لددددددام المواز ددددددة علددددددط أسددددددا  

فدددط تطبيدددس هددداا   ABBا   دددطة  

 النلام 

3.75 0.588 74.92 11.341 0.000 

تدددددوفو هيةددددد  تنليمدددددط مناسدددددب   2

سددددليم يسدددداعد فددددط تطبيددددس  لددددام 

ABB  

3.45 0.756 68.90 5.262 0.000 

وجددددود أ لمددددة محاسددددبية متقدمدددددة  3

بالمست ددددفيات يسدددداعد فددددط تطبيددددس 

 ABB لام 

3.51 0.769 70.19 5.927 0.000 

تدددوافو الةفددداءات العلميدددة والمهنيدددة  4

لدددددددى المست ددددددفيات يسدددددداعد فددددددط 

 ABBتطبيس  لام 

3.75 0.893 75 7.512 0.000 

يتطلددددب تنددددو  ال دددددمات المقدمددددة  5

مدددددددددي قبددددددددد  مست دددددددددفيات وزارة 

 ABBالصحة تطبيس  لام 

3.80 0.742 75.90 9.581 0.000 

 0.000 10.406 72.41 0.533 3.62 جميى الفقوات 

 1.99خ تساوى 79ودرجة حوية خ 0.05ال دولية عند مستوى دلالة  tقيمة 
 

 يتض  لنا م  الجدول السامق أن : -

وهددددو أكبددددو مددددي الددددوزل    %72.41والددددوزل النسددددبط يسدددداوى  3.62المتوسدددد  الحسددددابط ل ميددددى محدددداور الدراسددددة بلددددا 

 1.99ال دوليدددة والتدددط تسددداوى  tوهدددط أكبدددو مدددي    (10.406) المحسدددوبة  تسددداوى tوكا دددى قيمدددة  %60النسدددبط المحايدددد 

ممددددا يسددددتنتا منددددا بددددأل المقومددددات ا ساسددددية اللازمددددة  0.05وهددددط أقدددد  مددددي  0.000وكا ددددى القيمددددة الاحتماليددددة مسدددداوية ل 

 لإعداد المواز ات علط أسا  ا   طة متوفوة بمست فيات وزراة الصحة .

ا خ تتدددوفو المقومدددات ا ساسدددية اللازمدددة لإعدددداد المواز دددات علدددط أسدددا  بالتدددالط  قبددد  الفو,دددية الوئيسدددة ا ولدددط  بأ ددد

 ا   طة فط مست فيات وزارة الصحة المصوية .
 

 الفرضية الرئيسة النانية : -

توبللللد  للللقومات ومقوقللللات تحللللول دون تطبيللللق نظللللام الموازنللللات علللللى أسللللاس الانشللللطة فللللى مستشللللفيات وزارة الصللللحة 

 المصرية 
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 لللقومات ومقوقلللات تحلللول دون تطبيلللق نظلللام الموازنلللات عللللى أسلللاس الانشلللطة فلللى مستشلللفيات وزارة  توبلللد ( :15بلللدول رقلللم  

 .الصحة المصرية

الانحراف  المتوس  الحسامى المحور م

 المقيار 

الوزن 

 النسبى

القيمة  Tقيمة 

 الاحتمالية

عددددم تدددوافو المددد هلات العلميدددة لدددددى  1

 مست فيات وزارة الصحة 

3.20 1.141 64 1.568 0.121 

توجددددد صددددعوبة فددددط تحديددددد الوقددددى   2

المسددت وس فددط كدد    دداا مددي أ  ددطة 

 مست فيات وزراة الصحة 

3.83 0.938 76.50 7.864 0.000 

ارتفدددددا  تةددددداليا الاسدددددتعا ة ب بدددددواء  3

 محاسبة مي  ار  وزراة الصحة 

3.74 1.003 74.75 6.576 0.000 

اعتقدددداد ددارة المست ددددفيات بددددأل  لددددام  4

سددددليم ولا داعددددط  الموزا ددددات الحددددالط

 للت ييو

3.68 0.938 73.50 6.434 0.000 

 ABBارتفددددا  تةدددداليا تطبيددددس  لددددام  5

 وال هد المطلوع لتطبيقا

3.84 0.863 76.75 8.676 0.000 

عددددددم اسدددددتقوار الو,دددددى الاقتصدددددادى  6

 والسياسط

4.05 0.992 81 9.464 0.000 

تددددددوافو البيئددددددة الاقتصددددددادية السددددددليمة  7

 ABBلتطبيس  لام 

4.04 0.947 80.75 9.796 0.000 

 0.000 9.475 75.32 0.723 3.77 بميع الفقرات 

 1.99خ تساوى 79ودرجة حوية خ 0.05ال دولية عند مستوى دلالة  tقيمة 

 

 نستنتج م  الجدول السامق مايلى :

 0.05أق  مي  0.000والقيمة الاحتمالية تساوى  %81بلا الوزل النسبط للفقوة السادسة   -

ممددا يسدددتنتا منددا عدددم تدددوافو  0.05وهددط أقددد  مددي  0.000والقيمدددة الاحتماليددة  %80.75الددوزل النسدددبط للفقددوة السددابعة  بلددا  -

 .ABBالييئة الاقتصادية بال ة  المطلوع والمناسب لتطبيس  لام 

لدددط صدددعوبة ممدددا يددددل ع 0.05وهدددط اقددد  مدددي  0.000والقيمدددة الاحتماليدددة  %76.50بلدددا الدددوزل النسدددبط فدددط الفقدددوة الثا يدددة   -

 تحديد الوقى المست وس فط ك    اا مي الا  طة التط تقوم بها مست فيات وزارة الصحة .

ممدددا يسدددتنتا مندددا أل  0.05وهدددط أقددد  مدددي  0.000والقيمدددة الاحتماليدددة تسددداوى  %74.75بلدددا الدددوزل النسدددبط للفقدددوة الثالثدددة   -

  ات الحالط سليم ولا داعط للت ييو.هناك اعتقاد مي قب  ددارة المست فيات الحةومية بأل  لام الموزا

ممددددا يدددددل علددددط تددددوافو  0.05وهددددط أكبددددو مددددي  0.121والقيمددددة الاحتماليددددة  %64بلددددا الددددوزل النسددددبط للفقددددوة الاولددددط   -

 الم هلات العلمية والمهنية لدى مست فيات وزارة الصحة.

وهدددو أكبدددو مدددي الدددوزل  %75.32والدددوزل النسدددبط يسددداوى  3.77بلدددا الوسددد  الحسدددابط ل نيدددى فقدددوات المحدددور السددداد    -

 1.99ال دوليددددة والتددددط تسدددداوى   tوهددددط أكبددددو مددددي قيمددددة  9.475المحسددددوبة تسدددداوى  tوقيمددددة  %60النسددددبط المحايددددد 

ممدددا يددددل علدددط وجدددود صدددعوبات ومعوقدددات تحدددول دول تطبيدددس  0.05 وهدددط أقددد  مدددي  0.000والقيمدددة الاحتماليدددة تسددداوى 

 وزارة الصحة المصوية  ط مست فيات لام المواز ة علط أسا  ا   طة ف

ولكلللل  يمكلللل  التهلللللب علللللى هللللذه الصللللقومات ملللل  خلللللال  ليللللات مقينللللة منهللللا حسلللل  اسللللتهلال القنصللللر البشللللر  ، وتحللللديث 

وتطلللوير الأنظملللة المحاسلللبية المتبقلللة ،  وتطبيلللق تكنولوبيلللا المقلوملللات فلللى مجلللال المحاسلللبة والأنظملللة المحاسلللبية الحدينلللة مملللا 

 الأنشطة .يخدم أ راض الموازنة على أساس 
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 ( أهم النتائج والتو يات:11 

 أولاً : أهم النتائج :

 تو و البحث إلى عدد م  النتائج أهمها :

وجدددود البنيدددة التحتيدددة اللازمدددة لتفعيددد   لدددام المواز دددة علدددط أسدددا  ا   دددطة فدددط مست دددفيات وزارة الصدددحة المصدددوية ،  -1

 .ABBوالتط تةول بمثابة مقومات أساسية لازمة لتطبيس  لام 

وجددددود ددراك مددددي قبدددد  الإدارة العليددددا  هميددددة تطبيددددس  لددددام المواز ددددة علددددط أسددددا  ا   ددددطة والاقتنددددا  بالمزايددددا التددددط  -2

 يوفوها هاا النلام .

عددددم دقدددة النلدددام المحاسدددبط التقليددددى فدددط تحديدددد وتوزيدددى تةلفدددة ال ددددمات المقدمدددة  اصدددة مدددى تندددو  ال ددددمات التدددط  -3

 لحالط والحاجة دلط حساع التةلفة وتوزيعها بطويقة أكثو دقة .تقدمها المست فيات الحةومية فط الوقى ا

تدددوافو المدددوارد الب دددوية ذات ال بدددوة والةفدددداءة العلميدددة والمهنيدددة والتدددط تعتبدددو جددددزء ومةدددول أساسدددط مدددي المةو ددددات  -4

 اللازمة لتطبيس المواز ة علط أسا  ا   طة .

يات الحةوميدددة فدددط الفتدددوة الحاليدددة وزيدددادة التةددداليا هنددداك تندددو  وت ددددد فدددط ال ددددمات  وا   دددطة التدددط تقددددمها المست دددف -5

 غيو المباشوة وصعوبة حسابها با  لمة المحاسبية التقليدية .

وجدددود بعدددل الصدددعوبات والمعوقدددات التدددط تحدددول دول تطبيدددس  لدددام المواز دددة علدددط أسدددا  ا   دددطة سدددواء كا دددى هدددال  -6

 ال دمات ، ولةنها صعوبات يمةي الت لب عليها .المعوقات فنية أو مالية أو صعوبة تحديد ويقيا  تةلفة بعل 
 

 ثانيا أهم التو يات :
 

,دددوورة تواجدددد قسدددم  دددار بالمواز دددات علدددط أسدددا  ا   دددطة بمدددا يسددده  عمددد  المدددوظفيي مدددي المحاسدددبيي والإداريددديي  -1

 وتطبيس النلام بدقة .

مواز ددددة علددددط أسددددا  ا   ددددطة الاسددددتعا ة بعدددددد مددددي ال بددددواء والم تصدددديي فددددط م ددددال المحاسددددبة الإداريددددة عمومددددات وال-2

ومتابعدددة تنفيدددا هددداا النلدددام باسدددتموار والعمددد  علدددط تطدددويول ودجدددواء  ABB صوصدددات بمدددا يمةدددي مدددي تطبيدددس  لدددام 

 مايلزم بما يواكب الت يوات فط البييئة المحيطة ومايست د فيها .

 ددددطة التددددط تقدددددمها هددددال د  دددداء قاعدددددة بيا ددددات لل دددددمات التددددط تقدددددمها المست ددددفيات الحةوميددددة ت ددددتم  علددددط كدددد  ا  -3

 المست فيات وما يست د مي أ  طة .

التدددريب المسدددتمو للعدددامليي بالم دددال المدددالط دا ددد  هدددال المست دددفيات بمدددا ييدددمي تدددأهليهم المسدددتمو لتطبيدددس  لدددام المواز دددة -4

 علط أسا  ا   طة وغيوها مي ا  لمة الحديثة .

( يحقددددس العديددددد مددددي المنددددافى ، دلا أل هندددداك بعددددل  ABBعلددددط الددددوغم أل  لددددام المواز ددددات علددددط أسددددا  ا   ددددطة )-5

الصدددعوبات التدددي قدددد تعتدددوض التطبيدددس ، ومنهدددا درتفدددا  تةلفدددة التطبيدددس ، وصدددعوبة تحليددد  تةددداليا بعدددل ال ددددمات ، 

ا مدددو الدددا  يسدددتلزم ,دددوورة النلدددو فدددي عقدددد الددددورات التدريبدددة فدددي م دددال دعدددداد المواز دددات وفدددس النلدددام الحددددي  

 در الب وية المت صصة في هاا الم ال .واالاستفادة مي الةوا

( فدددي المست دددفيات الحةوميدددة  ABB,دددوورة الت طدددي  ال يدددد لعمليدددة تطبيدددس  لدددام المواز دددات علدددط أسدددا  ا   دددطة )-6

 وذلا بهد  تسهي  عملية توزيى التةاليا غيو المباشوة علط ال دمات المتنوعة .

(  ABBيدددددس  لدددددام المواز دددددات علدددددط أسدددددا  ا   دددددطة )علدددددط المست دددددفيات الحةوميدددددة أل تيدددددى تصدددددورا مبددددددئيا لتطب-7

وت ددد يلا ومقار تدددا بالنلدددام التقليدددد  وعمددد  مقار دددة للنلددداميي ومدددي ادددم العمددد  علدددط تطدددويو آليدددة الاسدددت دام ال يدددد لنلدددام 

 المواز ات علط أسا  ا   طة بما يحقس المنفعة الموجوة منا

سدددبة الإداريدددة بمدددا ي ددددم عمليدددة دت ددداذ القدددوارات والتدددي مدددي ,دددوورة اهتمدددام كليدددات الت دددارة بتطدددويو منددداها مقدددور المحا -8

 (. ABBبينها تطبيس وتفعي   لام المواز ات علط أسا  ا   طة )
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 المرابع 

( مللع إمكانيلللة ABCدراسلللة وتقيلليم ملللدخو التكلفللة عللللى أسللاس النشلللاط  ،  1999أبددو   ددبة عبدددد العددال بدددي هاشددم   1

،،كليددددة 1، عدددددد23، الم لددددة المصددددوية للدراسددددات الت اريددددة ، م لددددد  ةالتطبيللللق فللللى المملكللللة القرميللللة السللللقودي

  الت ارة ،. جامعة المنصورة . 

 

عللللى  ABCأثلللر تطبيلللق نظلللام محاسلللبة التكلللاليف المبنلللي عللللى الانشلللطة ،  2008أبدددو م لدددط شدددو  عزمدددي مسدددعود 2

 س  للدراسات العليا.، ماكوة ت و  لني  درجة الماجيستو في المحاسبة، جامعة ال وس الاوتقظيم الرمحية

 

مللللد  إمكانيللللة تطبيللللق الموازنللللة علللللى أسللللاس الأنشللللطة فللللى المصللللارف الوطنيللللة ، 2009الب دددديتط ، عبددددد الددددوحيم  3

 : دراسة ميدا ية : ، رسالة ماجستيو ، ال امعة الإسلامية ، غزة  الفلسطينية القاملة فى قطاع  اة

 

،  ة الإداريلللللة الحدينلللللة فلللللى تطلللللوير الأداء الملللللالى، دور أسلللللاليب المحاسلللللب2007ال  لدددددب ، درويددددد  مصدددددطفط   4

  رسالة ماجستيو ، كلية الت ارة ، ال امعة الإسلامية ب زة .

 

 دور الموزانلللة كلللأداة تخطلللي  ملللالى فلللى المنظملللات  يلللر الحكوميلللة فلللى قطلللاع  لللاة، 2005ال دددديلط ، محمدددد حسدددي ،  5

  ، رسالة ماجستيو ، ال امعة الإسلامية ، غزة .

 

فلللى تحديلللد كلفلللة الخدملللة   ABCإسلللتخدام ملللنهج التكلفلللة عللللى أسلللاس الأنشلللطة ، 2002، قاسدددم محسدددي الحبيطدددط  6

 ( .24) 70( فط ا ردل م لة تنمية الوافديي ، z: دراسة حالة مست فط ا ميوة ) فى المنشآت الصحية

 

طلللوير الموازنلللة عللللى ، ملللدخو التكلفلللة عللللى أسلللاس النشلللاط الموبللله مالوقللل  لت 2016دمدددام ، سددديد دسدددماعي  كامددد  ،  7

، رسدددالة دكتدددورال غيدددو من دددورة ،  أسلللاس النشلللاط مهلللدف دعلللم دور إدارة التكلفلللة فلللى ترشللليد القلللرارات الإداريلللة

 كلية الت ارة ، جامعة قناة السويس. 

 

تقيللللليم إمكانيلللللة تطبيلللللق نظلللللام التكلللللاليف المسلللللتند لأنشلللللطة ، 2006الحيدددددالط ، ادددددلال حمددددددول ، درغدددددام مددددداهو ،  8

 ABC( .2، )9، الم لة ا رد ية للعلوم التطبيقية ،  فط قطا  غزة تشفيات الحكومية( فى المس 

 

 خالمواز ة علط أسا  الن اا ودورها فط ، 2015الحسي ، يوسا محمد الدرديوى ،  9

 ، رسالة ماجستيوغيو من ورة ، كلية الدراسات العليا م جامعة  قيا  وتقويم الاداء المالط

 لوجيا ، السودال .السودال للعلوم والتةنو

 

تقيللللليم إمكانيلللللة تطبيلللللق نظلللللام التكلللللاليف المسلللللتند لأنشلللللطة ، 2006الحيدددددالط ، ادددددلال حمددددددول ، درغدددددام مددددداهو ،  10

 ABC( .2، )9، الم لة ا رد ية للعلوم التطبيقية ،  فط قطا  غزة ( فى المستشفيات الحكومية 

 

 سا  الن اا ودورها فط خالمواز ة علط أ، 2015الحسي ، يوسا محمد الدرديوى ،  11

 ، رسالة ماجستيوغيو من ورة ، كلية الدراسات العليا م جامعة  قيا  وتقويم الاداء المالط

 السودال للعلوم والتةنولوجيا ، السودال .

 

أثللللر الموازنللللة علللللى أسللللاس الأنشللللطة فللللى تنفيللللذ الاسللللتراتيجيات ، 2009جليددددة ، القسددددو ، مدددد اع  الدددداهبط ،  12

 الإدارة والاقتصاد ، جامعة ب داد . ، كلية التنافسية
 

&  ABCإدارة التكلفللللة: مللللنهج محاسللللبي مقتللللرح فللللي ضللللوء التكامللللو مللللي  نظللللامي  "(،2009الوشدددديد ،اارس ) 13

TD"). 1م لة الفةو المحاسبي، كلية الت ارة، جامعة عيي شمس، عدد . 

 

نشللللطة فللللى الرقامللللة علللللى التكللللاليف : دور الموزانللللة المرنللللة علللللى أسللللاس الأ" ، 2005العبيدددددى ، صددددبيحة بددددوزال  14

 .   المعهد التقنط ، الناصوية ، العواس دراسة تطبيقية   الشركة القامة للصناعات الجلدية "

 

أهلللم مقوملللات النجلللاح لنظلللام الموازنلللات المقلللدة عللللى أسلللاس الأنشلللطة فلللى البنلللولإ خ  2012العمدددوى ، مدددازل ، ،  15

، الم لددددة الدوليددددة للبحددددوث  الموازنللللات فللللى اتخللللالإ القللللرارات الإداريللللةالتجاريللللة القاملللللة فللللى الأردن ، وأهميللللة تللللل  

 المحاسبية ، العدد الثال  ، دصدار ديسمبو . 

 

 لايلادة بديلد ملنهج "مالوقل  الموبله النشلاط أسلاس عللى التكلفلة، 2008 سدعد م ددى ال دوورى ،  علدط 16

 الثالدد  لدددلمما المنصددورة، جامعددة ،الت ددارة كليددة ، الت اريددة للدراسددات المصددويةالم لددة  "المنللتج تكلفللة

 الثا ط.  العدد والثلااول،

 

 القللرارات  فلي ترشليد ودورهللا الإداريللة المحاسلبة ،هداد  عبددالةويم وشددعبال ، الحسدديي عبدد الفيد  ، م يدد 17
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 والتوزيى ،  عمال. للن وزهوال  دار ، المنشأة في

الموازنللللة علللللى أسللللاس الأنشللللطة فللللى وزارة مللللد  تللللوافر أسلللل  تطبيللللق ، 2013الددددنمس ، ابددددواهيم سددددليمال  18

دراسددددة ميدا يددددة علددددط المست ددددفيات الحةوميددددة العاملددددة فددددط ، رسددددالة ماجسددددتيو غيددددو من ددددورة ، كليددددة   الصللللحة"

 الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة ا زهو ، غزة.

 

قطلللللاع إمكانيلللللة تطبيلللللق نظلللللام الموازنلللللات المبنيلللللة عللللللى الانشلللللطة فلللللى ، 2007بةدددددو ، عبدددددد الدددددوحمي ، - 19

 ، رسالة دكتورال ، كلية العلوم المالية والمصوفية ،  ا ردل المستشفيات الأردنى

 

إمكانيلللللة تطبيلللللق الموازنلللللات المبنيلللللة عللللللى الأنشلللللطة فلللللى قطلللللاع ، 2012بةدددددو ، عبدددددد الدددددوحمي وأ دددددوول   20

 ، الم لة الدولية للبحوث المحاسبية ، العدد الثال  ، ديسمبو المستشفيات الأردنى

 

نمللللولإت مقتللللرح لتطبيللللق نظللللام الموازنللللة علللللى أسللللاس الأنشللللطة دراسللللة حالللللة علللللى ، 2012،  الددددد  حمدددداد 21

 ، رسالة ماجستيو غيو من ورة ، ال امعة الإسلامية ، غزة  ، فلسطيي .   مسشتفى دار السلام مخانيون 

 

ة ، مصلللر ، المؤسسلللات الموازنلللات التقديريلللة نظلللرة متكامللللة ، اللللدار الجامقيللل، 2010حمددداد ، ادددارس عبدددد العدددال ،  23

 ، جامعة فيلاديفيا ، ا ردل .  ير الهادفة للرم  فى الأردن

 

ملاءملللة اسلللتخدام اسلللللو  إدارة التكلفلللة عللللى أسللللاس الأنشلللطة فلللى البنللللولإ ،  2008 الدددد هدددادى جمدددد الع مددددط   24

 ، رسالة ماجستيو،جامعة عمال العوبية ، ا ردل التجارية الكويتية

 

،  مللللد  تللللوفر المقومللللات اللازمللللة لتطبيللللق نظللللام الموازنللللة علللللى أسللللاس النشللللاط،  2012درغددددام  مدددداهو موسددددط  25

 .2012رسالة ماجستيو ، كلية الت ارة ، ال امعة الإسلامية ، غزة ، 

 

رسدددالة  ، ، الإطلللار المنطقلللى لمحاسلللبة النشلللاط فلللى ظلللو ميئلللة الأعملللال الحدينلللة 2012سدددند ،  اصدددو محمدددد أحمدددد 26

 ة الت ارة ، جامعة بنها .ماجستيو غيو من ورة ، كلي

 

( لإدارة TDABCاسلللللتخدام ملللللنهج الوقللللل  الموبللللله مالتكلفلللللة عللللللى أسلللللاس النشلللللاط  (، خ2009سددددديد، أيمدددددي ) 27

، م لددددة الفةددددو المحاسددددبي، كليددددة الت ددددارة، التكلفللللة اللوبسللللتية فللللي ضللللوء مسللللتجدات الأزمللللة الماليللللة القالميللللة"

 .2، العدد 1جامعة عيي شمس، الم لد 

 

نملللولإت مقتلللرح لتطبيلللق نظلللام الموازنلللة عللللى أسلللاس الأنشلللطة فلللى البنللل  ، ، 2012مي ، حسدددي يدددامي عبدددد الدددوح 28

 ، رسالة ماجستيو ، كلية الت ارة ، ال امعة الإسلامية ، غزة ، فلسطيي . الإسلامى القرمى

 

نشلللطة تحقيلللق التكاملللو ملللي  منهجلللى الموازنلللة عللللى أسلللاس الأ، 2013عبدددد العدددال ، محمدددد عبدددد ال ندددط عبدددد الحدددط  29

 ، رسالة ماجستيو ، كلية الت ارة ، جامعة القاهوةوما مقد الموزانة مهدف زيادة فقالية نظم إدارة الأداء 
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